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Herzlich Willkommen!

Strategische Modernisierung: Unternehmen fit machen fur den erfolgreichen
Generationswechsel

Geférdert durch:
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Was erwartet Sie?

16:00 Uhr BegrifRung und Vorstellung 18:30 Uhr Unternehmensnachfolge: Wissen worauf es
Felix Muller, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz ankommt

Susanne Schwanitz, IHK Chemnitz

16:30 Uhr Die Vorteile digitaler Losungen im Prozess- und Marcus Niirnberger, Handwerkskammer Chemnitz

Projektmanagement
Larisa Markov, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz / TU Chemnitz 19:00 Uhr Austausch und Ausklang
17:00 Uhr Erfahrungsbericht und Vision: Digitale 19:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Transformation bei Sachsenholz
Andreas GI6R, Sachsenholz M6belbau GmbH

17:30 Uhr Austausch und Unternehmensrundgang

Geférdert durch:

M|tte|5tand— ] * ?U}irw\’%?;rgg;sfllmum
Dlg|ta| ® und Klimaschutz
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Von der Idee zur digitalen LOsung

- Fur Mittelstand in Industrie, Handel und Handwerk -

%

M|tte|5tand— ] * ?;rﬁf;rzg;sftlenum
D|g|ta| und Klimaschutz
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Das Mittelstand-Digital Netzwerk

Regionale Zentren und Zentren mit Themenschwerpunkten

- Mit dem Mittelstand-Digital Netzwerk unterstitzt das

..' .. . [ . = L) = = -

: @ : Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz die
.' g <% Digitalisierung in kleinen und mittleren Unternehmen.

.. > < . . = L = = [ = [l . [
o\ L S - Das Zentrum in Chemnitz fokussiert die Digitalisierung in
e el @ sachsischen Betrieben.

® : .
¥ - bundesweite Vernetzung
0. :
‘®
Digiar =8 =
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Unsere Experten
Starkes Partnernetzwerk vor Ort

Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Unterstiitzer
Geschaftsstelle c/o TU Chemnitz Verbande, Kammern,

offentliche Hand

\

Py ey ’
__E_‘_ EEE g‘:vsl"_e- und Handelskammer wimTecHArT |
\emnitz EADDED A
L= ~ Fraunhofer #  [oncuRruNa Cb
TECHNISCHE UNIVERSITAT / ERLGEBIRGE TECHNOLOGIETRANSFER UND

WU o
CHEMNITZ
» Prof. Fabrikplanung an den Standorten
und Intralogistik Chemnitz und Dresden
* Prof. Arbeitswissen-
schaft und Innovations-
management
= Prof. fUr Privatrecht
und Recht des

\ geistigen Eigentums ) \ ) \ ) \ ) \ )

Konsortium

Geférdert durch:

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Mittelstand- @ "
Digital
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Praxisnahe Unterstutzung
Angebote fur Einsteiger in die Digitalisierung und Erfahrene

- =

000
NN
Potentiale entdecken Wissen vermitteln Mitarbeitende qualifizieren
- Potentialanalysen - Technologie- und - Interaktive Basis-
Trendthemen und Fachworkshops
- Selbstchecks und
Reifegradmodelle - Unternehmerisches - Onlineseminare
Fachwissen

- Sprechstunden

- Erfolgsgeschichten

->

i}

Selbstlernangebote

Thementage

OE)O

Projekte begleiten

- Potentialanalysen

- Einfihrung von
digitalen Prozessen
und Technologien

- Entwicklung digitaler
Geschaftsmodelle
unterstitzen

<%

Netzwerk ausbauen

-+ Partnernetzwerk
- Unternehmerforen

- Erfahrungskreise

Mittelstand- @
Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz
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Stimmen aus den Unternehmen
Erfahrungen aus der Zusammenarbeit

‘ ‘ Nach dem Projekt mit dem Durch die Blicke aus einer anderen
Mittelstand-Digital Zentrum Perspektive konnten wir auch
Chemnitz sind wir zuversichtlich, in unsere Prozesse nochmal anders
Zukunft mehr Produktvariationen sehen und dadurch sehr
bis hin zu Einzelstiicken anbieten I6sungsorientiert arbeiten.

und effizient fertigen zu kénnen.
- Bretschneider Verpackungen GmbH,

Und auch Datenliicken haben wir
entdeckt. Doch die Miihe hat sich
gelohnt. Denn erst die genaue
Arbeit mit dem Mittelstand-Digital
Zentrum hat uns geholfen, einen
Aspekt der Nachhaltigkeit — neben
der Regionalitdt — sichtbar und

- Texlock GmbH, Eibenstock messbar zu machen.
Leipzig
- Brauerei Reichenbrand GmbH & Co.,
Chemnitz
Gefordert durch:
Ll i

Mittelstand- @

Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz
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Was wir bisher bewirken konnten

Zusammenarbeiten und Qualifizierungsangebote

P‘\P\

mehr als 10.000 Personen

W\ A\ :
e e o F erreicht
. Q6 2t \(\((\ ‘\o(\ N
. 6\\Q Q(O\ (\e \(\Q\ 6\9
"*\ \e( ‘0\\ (‘a(\ Stand November 2023
Q<@ OO oV {3
M|tte|5tand— . * furn\'la’?rstr:ll:lsfllmu
Digital _ N _ d Klimaschut,
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Projekte begleiten
Impulsprojekte

- wenige Wochen Projektdauer
- Potenziale finden
- Impulse setzen

- Strategieentwicklung unterstutzen

Mittelstand- @
Digital

25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Seite 9
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Projekte begleiten
Digitalisierungsprojekte

= bis zu 5 Monate Projektdauer

- |st-Zustand gemeinsam analysieren

- Losungskonzept (und Prototyp) gemeinsam entwickeln
- Ergebnisse dokumentieren / Lastenheft erstellen

- Offentliche Berichterstattung

M|tte|5tand— ] * ?ﬁ%ﬁrﬂg;ﬂmum
D|g|ta| ' und Klimaschutz
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 10
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Projekte

© Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Digitalisierung vorantreiben - so

working planen und umsetzen Nov 2023 bewahren sie den Uberblick

By z = Auftrage optimal terminieren

@ Anna Shvets - P © Kaleidico - Unsplash.com

Nov 2023 Digitale Prozesse fur

KI-Modell fur das Bauwesen ma&geschnelderte Mobel
entwickeln und trainieren \

: s I © CORTEX Biophysik GmbH
ron84 - freepik.com \ © Standret - Freepik.com g o Mi ttelstand Digital 2

o 20 s o ERP-System starker einbinden und

Produktqualitat steigern — mit Kl Produktionsprozesse optimieren Digitale Bildungsangebot:
zur Qualitatsprognose mit Strategie erstellen

https://digitalzentrum-chemnitz.de/projekte/

Prozesse automatisieren

Geférdert durch:

M|tte|5tand— ] * ?gﬂ%ﬁrﬂg?&eﬂum
Dlg |ta| ® und Klimaschutz
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Vorstellung

Name

Firma

Tatigkeitsfeld

lhre Herausforderung

Geférdert durch:

M|tte|5tand— ] * ?uyrn\ﬂ?rstrgg;sfller'\um
D|g|ta| ' und Klimaschutz
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 12
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Was erwartet Sie?

16:00 Uhr BegrifRung und Vorstellung
Felix Muller, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

16:30 Uhr Die Vorteile digitaler Losungen im Prozess- und
Projektmanagement
Larisa Markov, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz / TU Chemnitz

17:00 Uhr Erfahrungsbericht und Vision: Digitale
Transformation bei Sachsenholz
Andreas GI6R, Sachsenholz M6belbau GmbH

17:30 Uhr Austausch und Unternehmensrundgang

18:30 Uhr Unternehmensnachfolge: Wissen worauf es
ankommt

Susanne Schwanitz, IHK Chemnitz

Marcus Nurnberger, Handwerkskammer Chemnitz

19:00 Uhr Austausch und Ausklang
19:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Mittelstand- @
Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Geférdert durch:

* Bundesministerium
ZBY | fiir Wirtschaft
und Klimaschutz
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Die Vorteile digitaler LOsungen im
Prozess- und Projektmanagement

rawpixel.com@freepik.com /

Mltte|5tand— . @ | ?uiu?én;n(iai:ftterium
D|g|ta| und Klimaschutz
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Agenda

= \Warum digitale Transformation?

= Schritte zur erfolgreichen Digitalisierung im Unternehmen
= Prozessmanagement

= Projektmanagement-Tools

= Anforderungen an eine erfolgreiche Digitale Transformation
= Angebote MDZC

Mittelstand- @
Digital
Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Seite 15
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Warum digitale Transformation?
Herausforderungen fur traditionelle Unternehmen im digitalen Zeitalter

'IMderstandTE“"w phogische: iftem \kraltete Infrastrukiur
Neue schnetld enp, ulatorische nge

Qa; el e Manage jin DrdemngenKundenanforderungen

Jéf 7#/i=Technologischer v

=W|der5‘tand \eraltete Infrastrukiur . Vg "o KUHUI’E‘HE‘F rkeliag:ﬁcaﬂ mange

© £Schnelle Wandel e
I\/I arktentwicklung F”“g'

\eraltete Infrastrukiur

freepik @freepik.com

Gefordert durch:

Mittelstand- @ Y i Vi', M rum
Digital 9 Kim
Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 16
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Warum digitale Transformation?
Vorteile und Chancen

= Wettbewerbsfahigkeit steigern
= Effizienzsteigerung

= Kundenbindung und -erfahrung

verbessern
= Innovationspotenzial nutzen
= Kostenoptimierung

= Erweiterung des Marktzugangs

= Datengesteuerte Entscheidungsfindung

freepik@freepik.com

M Itte|5taﬂd- . * undesministerium
Digital

Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 17
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Empfehlungen und Vorgehensweise
far eine digitale Arbeitsstruktur

&

Analyse der aktuellen Erfassung der Anforderungen Ermittlung der technologischen
Arbeitsprozesse und Bedurfnisse Maoglichkeiten

= Nehmen Sie sich Zeit = |dentifizieren Sie die spezifischen = Untersuchen Sie verfugbare technolo-
Identifizi Sie E . Anforderungen und Bedurfnisse lhrer gische Optionen, die den Anforderungen
_er(;tl |i|er:en dIeP ng:oasse,d Kleinunternehmen (z. B. Projekt- Ihres Kleinunternehmens entsprechen
wiederkenrende Frobleme oder management, Dokumentenverwaltung, _ _
ineffiziente Ablaufe I = Beachten Sie Aspekte wie
Kommunikation) ) : : .
Erk Sie Bereiche. die durch Skalierbarkeit, Benutzerfreundlichkeit
d'r _enlne_:rn Ile ereiche, 'Z urli:__ = Befragen Sie Mitarbeiter, um wertvolles und Integration in bestehende Systeme
Igitale Tools optimiert werden konnten Feedback und Einblicke zu gewinnen
Mittelstand' . ﬂ% ?uLlrr:JE\lf?rstl;Tl?iasw‘tterium
Digital = und Klimaschutz

25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 18
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Empfehlungen und Vorgehensweise
far eine digitale Arbeitsstruktur

= = &=

} Budget und } Tool-Auswahl und } Fortlaufende Schulung und

Ressourcenplanung Implementierung Unterstitzung
= Ermitteln Sie die finanziellen = Wahlen Sie geeignete = Bieten Sie Schulungen und
Ressourcen, die fur die Einfihrung der Softwareldsungen Schulungsmaterialien an, um
digitalen Arbeitsorganisation erforderlich . Bedi Sie mi . Tool q sicherzustellen, dass Mitarbeiter die
sind eginnen Sie rr_nt wenigen 1001s Un Tools effektiv nutzen kdnnen
erweitern Sie die Palette
= Berlcksichtigen Sie sowohl die Kosten . Defini Sie Klare Roll q = Richten Sie eine Anlaufstelle flr Fragen
fur die Anschaffung von Software als Ve |n|(tarentl- Iﬁk Te ff) g.n l</n it und Probleme ein, um Unterstiitzung
auch fur Schulung und Umsetzung erantwortlichkeiten Iur die verwaftung anzubieten
und Nutzung der digitalen Tools
Mittelstand- @ HR | Bundesmivisterium
Digital ] und Klimaschutz

25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 19
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Prozessmanagement

far einen strukturierten Arbeitsalltag

= \WWas ist ein Prozessmanagement?

Prozessmanagement beinhaltet die Strukturierung und Optimierung der Ablaufe in deinem Unternehmen, um einen reibungslosen
Betrieb zu gewahrleisten.

= \WWelche Prozesse soll ich als erstes dokumentieren?

die im Fokus stehen

die unklare Arbeitsschritte aufweisen
die Probleme machen

die viele Schnittstellen haben

Mittelstand- @

Digital

25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Seite 20

Gefordert durch:

ﬁ% Bundesministerium
T fiar Wirtschaft
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Prozessmanagement
Prozessmodellierung

= Wie dokumentiere ich Prozess am besten?

Die Prozessmodellierung ist eine Methode des Prozessmanagements. Sie identifiziert Ablaufe
Im Unternehmen, beschreibt sie und stellt sie tbersichtlich in einem Modell dar.

— beschreibt und stellt Prozesse ubersichtlich und transparent dar

— ermoglicht einen Blick von aul3en auf verschiedene Prozesse

— erzeugt ein einheitliches Verstandnis tiber Ablaufe im Unternehmen
— erleichtert die Ermittlung von Optimierungspotentialen

— Dbereitet die Dokumentation von Prozessen zur spateren Automatisierung, Simulation,
Auditierung oder Zertifizierung vor

Gefordert durch:

Bundesministerium

Mittelstand' . ﬂ% fiar Wirtschaft

D|g|ta| nd Klimaschutz
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 21
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Prozessmanagement

Methoden der Prozessmodellierung

= Modellierung ist eine standardisierte
Beschreibungssprache in Form von

Symbolen (Notation).

= Die Auswahl der geeigneten

Modellierungssystematik hangt von:

= der Art der Prozesse

= der Hierarchiestufe

= dem Reifegrad der Prozesse

Diagrammbasierte Methoden

Datenfluss-
orientiert

IDEF-Diagramme ——

Datenfluss-

diagramme (SSA) | |

Flussdiagramme
(SADT)

Petri-Netze

Strukto-
programme

Swimlane-
Diagramme

Folgestruktur
und Folgeplan

Wertsachopfungs
-kettendiagramm —

(WKD)

Kontro

lifluss-

orientiert

Erweiterte EPK

Aufgabenkette-
— diagramm
(PROMET)

— GPM-Diagramme

Business Process
Modeling Notation
(BPMN)

— PICTURE

Objektorientiert

Activity Diagram |

(UML)

Use Case
Diagram (UML)

Interaktions-
diagramm (SOM)

Objektorientierte | |

EPK

Vorgangsereignis-
schema (SOM)

Statechart-
Diagramm

Activitychart-
Diagramm

Mittelstand- @
Digital

25.04.2024

Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Seite 22

Gefordert durch:

% Bundesministerium
T fiar Wirtschaft
und Klimaschutz
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Methoden der Prozessmodellierung
Flussdiagramm

= grafische Darstellung von Prozessschritten und Entscheidungen

= eine der altesten Methoden der Prozessvisualisierung

( e )

Nummer
wahlen

'

Nummer

Nochmal
versuchen

= standardisiert und durch DIN 66001 festgelegt rame Auflegen
Se
= Anwendung in Ingenieurwissenschaften, Management und Programmierung
= ermoglicht eine einfache Identifizierung von Optimierungspotentialen innerhalb Bestellung
eines Prozesses aufgeben
Auflegen
l Ende I
Mittelstand- @ R | Bundesmiiterum
D|g|ta| oo s und Klimaschutz

25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz
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Methoden der Prozessmodellierung
Ereignisgesteuerte Prozesskette (EPK)

Ware ist
eingetroffen

= grafische Darstellung von Geschaftsprozessen

Bestellung
= fuhrenden Methoden der grafischen Modellierung von Prozessen
Lieferschein
=  Anwendung in der Dokumentation, Analyse und Optimierung von
Geschéftsprozessen, der Zuweisung von Verantwortlichkeiten sowie der N R
Prozesskostenrechnung O
=  Weiterentwicklung von EPK: Erweiterte ereignisgesteuerte Prozesskette : :
(e E P K) Ware ist Ware ist Ware wurde
< freigegeben ,\/ gesperrt < abgelehnt :
s Vs ™
dfn?g:?;‘:r%:g 1 ‘ Qualititspriifung
Mittelstand- @ #H Euu,;@jﬁ;z*p;hsjm

Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 24
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Methoden der Prozessmodellierung

Business Process Modelling Notation (BPMN)

) ) Adressanderung
= grafische Modellierungssprache
= Visualisierung von Geschaftsprozessen und Arbeitsablaufen
. . . _g Fomular und
= unterstitzt rechnergestitzte Ausfiihrung der Prozesse | E . koo ,, Adresséndenung
5| 2 Lo implementieren
.. . £
= standardisiert und in der ISO 19510 festgehalten = I
g |, !
c o .
Verbindungsobjekte Swimlanes Artefakte = 3 g } ,. Benutzeradresse Bestatigung O
56 — emplangen senden
== (2 Start Ende
: \[Text-An notation ~’l|‘ T
_— > Pool : :
Sequenzfliisse N 1 :
o _ :
S O = Q)
@ Nachrichtenfliisse Lanes | = Kunde Ende
dandert Adresse
Gruppe
B/l.it_tellstand- ® # Euur}c\'ﬁﬁg;;hffum
igita 25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 25
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Methoden der Prozessmodellierung
Gegeniberstellung der Ansatze

Fokus

Einsatz-
bereich

Dargestellte
Komplexitat

Flussdiagramm

/Uberblick und Transparenz\

QM / Organisation,
Fachbereiche, Beratung

"

QM / Organisation, IT,
Fachbereiche, Beratung

\ mittel /

Dokumentation \

BPMN

ﬁetaillierte Dokumentation bis
IT-Management

(QM / Organisation),
technische Fachbereiche,
(Software-) Beratung

Mittelstand- @
Digital

25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Gefordert durch:

Bundesministerium
fiar Wirtschaft
und Klimaschutz
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Prozessmodellierung

Gefordert durch:
Mltte|Sta nd' . * Eﬁirﬁ?;ﬁpi:éerium
D|g|ta| (] L und Klimaschutz
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Gefordert durch:
Mltte|5ta nd‘ . * fﬂﬁirﬁ?;ﬁpi:éerium
D|g|ta| @ ® und Klimaschutz
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Prozessmodellierung
Tools der Prozessmodellierung

Software Notationen Bedienbarkeit Kosten
z. B. Organigramme, Prozesslandkarten, EPKs, BPMN, WKD
ARIS Express einfach
z. B. BPMN, UML- Anwendungsfalldiagramm, )
ADONIS:CE Prozesslandkarten einfach
BPMN
bizagi Modeler einfach
z. B. Organigramme, Prozesslandkarten, EPKs, BPMN, WKD
BIC Design einfach
zahlreiche (>100) Notationen wie Organigramme, einfach
ARIS Platform | prozesslandkarten, Wertstromdesign, EPKs, BPMN, UML etc. (nach Schulung) sehr hoch
Microsoft viele verschiedene Notationen wie EPKs, BPMN, UML,
P Wertstromdesign, Flussdi 0 i einfach gering
Visio gn, Flussdiagramme, Organigramme etc.
EPKs, BPMN, Flussdiagramme, Swimlane etc. einfach
ViFlow (nach kurzer mittel
Schulung)
verschiedene Notationen wie EPKs, BPMN, Flussdiagramme einfach
SemTalk etc. (nach kurzer hoch
Schulung)

Mittelstand- @
Digital

Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Seite 29

Gefordert durch:

* Bundesministerium
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und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



>4 Mittelstand-Digital
== Zentrum
2 Chemnitz

Projektmanagement-Tools
Uberblick

o2¢%%

Wrike
Projektmanagement
Mltte|5tand- . * fH'._IL|rr:j\iﬁrstr;1cinias%:‘erium
D|g|ta| i ‘ . ) o ) . und Klimaschutz
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Agantty

Projektmanagement-Tools

project

Anbieter aus Deutschland
Gantt-Charts
Dashboard-Export via PDF mdglich

kostenlos vollwertig nutzbar

Schreibweise des Projektmanagement-Tools -
gewohnungsbedurftig

Mobile App noch nicht verfugbar

Time Tracking noch nicht verfligbar
https://www.agantty.com/

Gefordert durch:

Bundesministerium
fiar Wirtschaft
und Klimaschutz

Mittelstand- @ e
Digital
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asSala
Projektmanagement-Tools

@ Sprint-Board

Liste Board Zeitleiste Kalender Gantt

. . . In Bearbeitung Erledigt
= |eichter Einstieg
<> Neue Landingpage
©ftihren entwerfen
. deUtSChSpraChlg gy i e u Geschéftsplanung 2. HJ
1y 79
= " Liste Board Zeitleiste Kalender Gantt
= visuell gepragtes Dashboard © Lve-cra or i
Landingpage erstellen v Vertriebsteam
. . . . 8 10 var 60 5
= Funktionen greifen ineinander Clomomaetbn | o
(@) Priorisierung von Kunden 46 Tage
= Der Anbieter behalt sich das Recht vor, eine interne Analyse der - Marketingteam
hochgeladenen Inhalte durchzufihren. =
Leistung messen 14 Tage
= Einige Funktionen sind kostenpflichtig, darunter Meilensteine und © Kampagnen planen 35 Tage
Integrationen wie Salesforce oder Adobe Creative Cloud © Begleitmaterialien ent... 3 Tage
https://asana.com/de
Mittelstand- @ | e
Dlg Ital nd Klimaschutz
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum J& Demo2
w» Chemnitz P

Kanboard
Projektmanagement-Tools

Webanwendung

HEiPinnwand =lListe [ Kalender # Sortierung Falligm. T. 3= Gantt Y &~
@ Default swimlane
+ Fertigungseingang v & + Vorfertigung v + (3)Maschine 1~ 4 Maschine2~ + (1)Endkontrolle v

#2v £ M~ &
Test3 Test2
#15v &
Test6
#10 v (&

[ B Demo2

v @ Uberblick 2EPinnwand iElListe ) Kalender # Sortierung Faligm.T. 3= Gantt Y~ & v

13 Nach Position sortieren |2 Nach Datum sortieren 4 Aufgabe hinzufiigen

Mérz 2023 April 2023

= visualisiert und strukturiert

© #13 Test4

1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930311 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121314151617181920212223

O #12 Test3 28.6% - #12 Test3
- - - O #15 Test6
= individuell anpassbar
O #11 Test2
| e rfasst u n d an a.IyS I e rt Aufgabe verschieben/andemn, d| gy,
automatisch Daten s
= ungeeignet fir groRe Teams, komplexe c M i B ity e B e 8 s B e
und langfristige Projekte S T
= verbesserungsfahige Kundenservice 3
Maschine 2 0 0,00%
https://kanboard.org/ o
M|tte|5tand' . * ?uurr:;\'f?r_stl;nc‘alasftte"um
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
» Chemnitz

Anforderungen
an eine erfolgreiche Digitale Transformation

b7

Realistisches Wichtigkeit
Zeitmanagement verdeutlichen
= Angemessener Zeitplanung von der = Wichtigkeit Gber ordnungsgemalie
Planung bis zu Umsetzung Nutzung und deren alliibergreifende
Auswirkung

e
)¢
Datenpflege

Digitalisierung lebt von ordentlich
gefuhrten, aktuellen Daten,
Inkonsistenzen vermeiden, liickenlose,
einheitliche Datenstruktur

Mittelstand- @
Digital

Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Gefordert durch:

ﬁ% Bundesministerium
"R fiar Wirtschaft
und Klimaschutz
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
» Chemnitz

Anforderungen
an eine erfolgreiche Digitale Transformation

» %

Prozessanpassung Veranderungen nicht
unterschéatzen
= Alte Prozesse kdnnen neu definiert werden, = Grol3e Neuerungen fihren zu grol3en
um effizienter zu arbeiten. Veranderungen. Es bleibt nicht alles
beim alten.

~Wenn Sie einen Scheillprozess digitalisieren,
haben Sie einen Scheil3 digitalen Prozess*

Thorsten Dirks. Teléfonica Deutschland

Akzeptanz

= Nur wenn der Chef es lebt, kann auch
der Mitarbeiter sich mit Neuerung am

ehesten anfreunden.

Mittelstand- @

Digital
Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Seite 37

Gefordert durch:

ﬁ% Bundesministerium
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und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
» Chemnitz

Selbstcheck

Digitalisierung

Selbstcheck Digitalisierung

Wie hoch ist der digitale Reifegrad |hres Unternehmens? Testen
Sie lhr Unternehmen in verschiedenen Bereichen und erfahren

Sie, wo Ansatzpunkte und Potentiale liegen.

sl

® shutterphu - Freepik.com

https://digitalzentrum-chemnitz.de/werkzeuge/selbstchecks/selbstcheck-digitalisierung/

Mittelstand- @

Digital
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Mittelstand-Digital
Zentrum
Chemnitz

Selbstcheck

g g isiert mit Voraus- Regelmaligy - Dok ion der ERP- |-Ist-Analyse (ERP) und
schau basierte Planung mi Planungsstinde und Analy- autonome Optimierung
ERP/Feinplanungssystem se der Ziele
. . Q Auswertung: Prozess (Selbstcheck)
- O rg a'n I S atl O n B Ei"heitlﬁ:’e; — [ ] ang: grad {77700 R {7777 D angestebler Reifegrad
ﬁ)(‘: PmdulEdl;]rés’p‘l;nung
Ay
b Mensch-Maschine-Schnittstellen Vemetzung mit der Produldion
. P ro Z e S S Keine Datenverarbeitung Speichev:mg\ Daten zur Auswenungh\ Forgasthilicner ’
Dokumentatio Prozessub T o el L ...
—
bB- |
| | P ro d u kt it . - Mensch in threm Datenvertbeitung in der Produbion
1
= Arbeit ©
Keinerlei Technologien zur MDE und BDE
Erfassung daten;autur_n Maschine-Maschine-Kommunikstion (M2M) der Logistik &
- - tragungir
= |T-Sicherheit
g ortogetetinge e und in der
Umgang mit Fehlem in der Produltion Vlerwendung von Dsten sus Logisiik und Produlion
https://digitalzentrum-chemnitz.de/werkzeuge/selbstchecks/selbstcheck-digitalisierung/
Gefordert durch:
Mittelstand- @ R ?ﬂ“,:lvi',j{;;“gp;h‘ff“m
D| |ta| und Klimaschutz
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
» Chemnitz

Selbstlernangebot
Prozessmodellierung fir Logistikprozesse

Grundlagen der Prozessmodellierung
Methoden:

*PYOG&QG — Flussdiagramm

fn 7 | — EPK Ereignisgesteuerte Prozesskette

,// | | — BPMN Business Process Modelling Notation
i B Tools der Prozessmodellierung

— ARIS EXxpress

— Microsoft Visio

= Quiz
rawpixel.com@freepik.com https://digitalzentrum-chemnitz.de/werkzeuge/selbstlernangebote/selbstlernangebot-
prozessmodellierung-fuer-logistikprozesse/

Gefordert durch:
furm

Mittelstaﬂd- . ﬁ% ?un esministeri

d it
r Wirtschaft
hy

D|g|ta| . ) o ) . und Klimaschutz
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
w Chemnitz

Selbstlernangebot

Projektmanagement fir KMU — von klassisch bis agil

- I = o, v

s

R

L
L s

\\

- (=
N

‘\/\/\
‘\.\‘/‘

yu
aul
o)

\.‘. N
-

ag
) i

(=8

rawpixel.com@freepik.com

Definition von Projektmanagement
Grundlagen des Projektmanagements
— Begriffe

— Projektarten

Projektmanagement

— klassisches

— agiles

— hybrides

Quiz

https://digitalzentrum-chemnitz.de/werkzeuge/selbstlernangebote/selbstlernangebot-
prozessmodellierung-fuer-logistikprozesse/
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= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
» Chemnitz

VIELEN DANK

fur lhre Aufmerksamkeit!

_/

Mittelstand- @
Digital

Gefordert durch:

Bundesministerium
fiar Wirtschaft
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= Mittelstand-Digital
== Zentrum
2 Chemnitz

Was erwartet Sie?

16:00 Uhr BegrifRung und Vorstellung
Felix Muller, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

16:30 Uhr Die Vorteile digitaler Losungen im Prozess- und
Projektmanagement
Larisa Markov, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz / TU Chemnitz

17:00 Uhr Erfahrungsbericht und Vision: Digitale
Transformation bei Sachsenholz
Andreas GI6R, Sachsenholz M6belbau GmbH

17:30 Uhr Austausch und Unternehmensrundgang

18:30 Uhr Unternehmensnachfolge: Wissen worauf es
ankommt

Susanne Schwanitz, IHK Chemnitz

Marcus Nurnberger, Handwerkskammer Chemnitz

19:00 Uhr Austausch und Ausklang
19:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Mittelstand- @
Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Geférdert durch:

* Bundesministerium
ZBY | fiir Wirtschaft
und Klimaschutz
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© SACHSENHOLZ

Ladenbau *« Maldimdbel ¢« Elementbau

OO
Fas-fee & O 4
— ) y S\ / ‘

Erfahrungsbericht und Vision:

Digitale Transformation bei Sachsenholz

Andreas Glof3, Sachsenholz Mébelbau GmbH



Sachsenholz

Ein 25 Jahre altes Startups

e Uber Sachsenholz

e Digitalisierung als strategisches Element

* Sprintstrecke oder Hiirdenlauf

* Vision & Mission
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Sgchsenholz

Ubergang & Grundung

e ErsterKontakt

e Bewertung

e Konzeptionierung

e Erste Vorarbeiten

e Startschuss am Standort

<€E€€KC

?

Status:
Online-off




Lebenszyklus
Ziel: stabiles und profitables Unternehmen

Struktur, Sichtbarkeit und Relevanz
Vertrieb (Kundenbeziehungen, Kooperationen)
Arbeitgebermarke und Marketingprozessen
Digitalisierung & Automatisierung (Prozesse)

Ausbau der Fokusbereiche
Partnerschaften, Co-Creation
Qualitatssicherung (Produkt / Prozess / Markenwelt)
Infrastruktur Produktion & Werkstatt

Skalierbarkeit durchsetzen
Produkt Welten ausbauen
New Technology (Prozess/Produkt)
Trend Markte bedienen




7 Sachsenholz digital

Status Stunde Null - 06.2023

IT - Infrastruktur

o ([ m | oo || we

Lieferanten

O

Status:
Online-off




Sachsenholz digital

Status Stunde Null - 06.2023

System
Prozess Maschine Produkt Mensch

.t W G “i’




Bereiche der Digitalisierung

Finanz-
mgmt.
must be - can be . ®
Q Q Projektman
agement
* |dentifiziere Inventar /
Schwerpunkte Lager

Prozesse

e Suche die richtigen
Partner

CRM /

Kundenbezi
ehung

* Mach dir einen Plan

Wissens-
Planung mgmt.




@ Change Management
Verandern heifd3t verandern ... in Dauerschleife

Selbstvertrauen/
Leistung

Verleugnung . .
ntegration

Zorn/Arger Entdecken

Ausprobieren
Feilschen/
Selbstvorwirfe

Akzeptanz

Depression/Konfusion
Zeit




7 Vision & Mission

Datenklarheit und Vernetzung

IT - Infrastruktur

ERP CRM CAD Web

Produktion HR Wiki SEO/SEA

Montage FiBu Lieferanten ?P7




:@) Herausforderungen

Digitalisierung ist kein Ponyhof

* Uberangebot

* Individualitat und Kleinteiligkeit

* Status Quo oft ... ziemlich analog

* Kostendruck vs. Investitionsbedarf

* Kapitalisierbarkeit der Investition

... Geht ja auch ohne



= Mittelstand-Digital
== Zentrum
2 Chemnitz

Was erwartet Sie?

16:00 Uhr BegrifRung und Vorstellung
Felix Muller, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

16:30 Uhr Die Vorteile digitaler Losungen im Prozess- und
Projektmanagement
Larisa Markov, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz / TU Chemnitz

17:00 Uhr Erfahrungsbericht und Vision: Digitale
Transformation bei Sachsenholz
Andreas GI6R, Sachsenholz M6belbau GmbH

17:30 Uhr Austausch und Unternehmensrundgang

18:30 Uhr Unternehmensnachfolge: Wissen worauf es
ankommt

Susanne Schwanitz, IHK Chemnitz

Marcus Nurnberger, Handwerkskammer Chemnitz

19:00 Uhr Austausch und Ausklang
19:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Mittelstand- @
Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Geférdert durch:

* Bundesministerium
ZBY | fiir Wirtschaft
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Strategische Modernisierung -

HANDWERKSKAMMER
CHEMNITZ

Vorbereitung der Unternehmensnachfolge

Marcus NUrnberger -
Betriebswirtschaftsberater

DAS HANSWERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN



Agenda HANDWERKSKAMMER
'1 CHEMNITZ

« Kurzvorstellung
« Was ist gleich und was ist anders im Handwerk?
* Welche Losungsmadglichkeiten gibt es?

« Welche UnterstutzungsmaBnahmen bietet die Handwerkskammer?

« Fragen & Diskussion

DAS HANSWERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Frankenberg, 25.04.2024 61



Kurzvorstellung 3 Py

Handwerkskammer Chemnitz

Rund 22.000 Mitgliedsbetriebe insgesamt, davon 3.300 im LK Mittelsachsen

2 AuRenstellen: Ihre Ansprechpartner

Freiberg, Mihlweg 5 Mittelsachsen

Ddbeln, Niedermarkt 15 Marcus Niirnberger

Freiberg | Débeln
_ Betriebswirtschaftsberatung

Beratung zu den Themen: e —
- Existenzgrindung Fax 0371 5364-512
- Unternehmensnac hf0|ge m.nuernberger@hwk-chemnitz.de

- Rechtsfragen
- Umwelt- und Technologie
- AulRenwirtschaft und Messen

DAS HANSWERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Frankenberg, 25.04.2024 62



HANDWERKSKAMMER

Was ist gleich und was ist anders im Handwerk? ‘!

N\ ) CHEMNITZ

...gleich ist:

Jeder flinfte Betrieb sucht in den nachsten zehn Jahren einen Nachfolger.
Die Finanzierung einer Unternehmensnachfolge ist aktuell schwierig(er),
denn die Unternehmenswerte sind hoch genauso wie die Zinsen.
Qualifizierte Nachfolger sind (im Handwerk) rar.

...anders ist:

...die Notwendigkeit bestimmter Qualifikationen in den 53 meisterpflichtigen
Gewerken der :

Maoglichkeit der Eintragung in die handwerksahnlichen und zulassungsfreien
Gewerke nach

DAS HANSWERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Frankenberg, 25.04.2024 63


https://www.zdh.de/daten-und-fakten/handwerksordnung/gewerbe-der-handwerksordnung-anlage-a/
https://www.zdh.de/daten-und-fakten/handwerksordnung/gewerbe-anlage-b1-und-b2/

Welche L6sungsmoglichkeiten gibt es? N HANDWERKSKAMMER
q J CHEMNITZ

Abweichend vom Normalfall Meisterabschluss gibt es mehrere Méglichkeiten,
den Qualifikationsnachweis durch individuelle Prifung vorhandener

Abschlusse zu erbringen, bspw.:

 Industriemeister
« Technikerabschluss

 Hochschulabschluss

Oder Auslbungsberechtigungen und Ausnahmebewilligungen
« §7b Handwerksordnung — so genannte Altgesellenregelung

« 8§88 Handwerksordnung — personlicher Hartefall

DAS HANSWERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Frankenberg, 25.04.2024 64



Welche UnterstlitzungsmaBnahmen bietet die ‘! HANDWERKSKAMMER
N V) CHEMNITZ
Handwerkskammer?

« Suchen und finden passender Ubernehmer/Ubergeber in der
» Unterstltzung bei der Erstellung des Businessplans
« Unternehmensbewertungen nach den anerkannten Standards der

Handwerksorganisation fir Mitgliedsbetriebe
« Zeitwertermittlung flr das Anlagevermogen

« Ertragswertermittlung nach AWH-Standard v ﬁ \/\/ l—l

DAS HANSWERK
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

Frankenberg, 25.04.2024 65


https://www.hwk-chemnitz.de/boersen/betriebsboerse-der-handwerkskammer-chemnitz/

B HANDWERKSKAMMER
{ J CHEMNITZ

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Fragen & Diskussion




Unternehmensnachfolge
gestalten

MIT UNTERSTUTZUNG DER IHK
CHEMNITZ

Photographee.eu, stock.adobe.com




Agenda - Nachfolge

*  Wer ist die IHK Chemnitz in Freiberg?
«  Woran kommen wir nicht vorbei?
= Zahlen, Daten, Fakten

*  Welche Unterstitzungsmoglichkeiten bietet die IHK Chemnitz

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 68



IHK Ansprechpartner:innen
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Weiterbildung S Unternehmensnachfolge
— L
AuBenwirtschaft Veranstaltungen

Regionalentwicklung
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Agenda - Nachfolge

*  Wer ist die IHK Chemnitz in Freiberg?
- Woran kommen wir nicht vorbei?
= Zahlen, Daten, Fakten

*  Welche Unterstitzungsmaglichkeiten bietet die IHK Chemnitz?

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 70



Zahlen Daten Fakten

e DIHK Nachfolgereport 2023

= Deutlich weniger Nachfolgeberatungen als Vorkrisenjahre

Fast die Halfte will an Externe verkaufen

2021: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen ... abzugeben

Mehr Unternehmen, weniger Interessierte

2022: Senior Unternehmer/innen und Ubernahmeinteressierte in der IHK-Beratung

B Senior-Unternehmer/innen ® Ubernahmeinteressierte

extern 47%

an Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

innerhalb der Familie

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 71



Agenda - Nachfolge

*  Wer ist die IHK Chemnitz in Freiberg?
«  Woran kommen wir nicht vorbei?
= Zahlen, Daten, Fakten

*  Welche Unterstiitzungsmoglichkeiten bietet die IHK Chemnitz?

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 72



* individuelle Einzelberatung an allen Standorten mdéglich

* Sprechtag Unternehmensnachfolge (steuerliche Fachberater:innen beantworten
konkreten Fragen)

o Juristische Erstberatung z.B. zur Erstellung eines Kaufvertrages
* Existenzgriindungsberatung und - module

= 13.5.-16.5.,, 23.9.-26.9.24
* Finanzierungsberatung und -sprechtage

= 2.6.,13.11.24

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 73



® Suche nach Interessenten
= Nexxt change und Wirtschaft Sidwestsachsen
= Netzwerke: Nachfolgewerk Chemnitz und nexxt Mittweida
= Nachfolge im Erzgebirge
= Betriebsbdrse der HWK Chemnitz
- Fahrplan zur Nachfolge

= mit Checklisten fir Ubergebende und Ubernehmende
= Broschire Unternehmensnachfolge ,Mehr als eine Schlisseltibergabe”
* Notfallhandbuch (Inhalte, Checklisten & Muster)

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 74


https://www.fachkraefte-erzgebirge.de/jobs?t=nachfolge
https://www.hwk-chemnitz.de/boersen/betriebsboerse-der-handwerkskammer-chemnitz/
https://www.ihk.de/chemnitz/starthilfe/unternehmensnachfolge/fahrplan-unternehmensnachfolge-3943658

Susanne Schwanitz
Referentin Unternehmensnachfolge/
Fachkrafte

%, 0373179865 5402

a4 susanne.schwanitz@chemnitz.ihk.de

© IHK Chemnitz Regionalkammer Mittelsachsen / 26.04.2024 / Folie 75



= Mittelstand-Digital
== Zentrum
2 Chemnitz

Was erwartet Sie?

16:00 Uhr BegrifRung und Vorstellung
Felix Muller, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

16:30 Uhr Die Vorteile digitaler Losungen im Prozess- und
Projektmanagement
Larisa Markov, Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz / TU Chemnitz

17:00 Uhr Erfahrungsbericht und Vision: Digitale
Transformation bei Sachsenholz
Andreas GI6R, Sachsenholz M6belbau GmbH

17:30 Uhr Austausch und Unternehmensrundgang

18:30 Uhr Unternehmensnachfolge: Wissen worauf es
ankommt

Susanne Schwanitz, IHK Chemnitz

Marcus Nurnberger, Handwerkskammer Chemnitz

19:00 Uhr Austausch und Ausklang
19:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Mittelstand- @
Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz

Geférdert durch:

* Bundesministerium
ZBY | fiir Wirtschaft
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- Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
» Chemnitz

Kommende Veranstaltungen
digitalzentrum-chemnitz.de/veranstaltungen

CHATGPT IM DIGITALE WEGE GEHEN:
BERUFSALLTAG NUTZEN MIT PRAXISWISSEN ZU
— ANMELDEN UND ERFOLGREICHER
LOSLEGEN PROZESSDIGITALISIERUNG
— 08.05.2024 —29.05.2024
— Workshop — Workshop
— Online — Online

NIS-2 RICHTLINIE — WAS
UNTERNEHMEN JETZT
WISSEN MUSSEN

—07.07.2024
— Erfahrungsaustausch
— Online

CHEMNITZER
WIRTSCHAFTSSCHUTZ-
FORUM

—05.09.2024
— Thementag
— Chemnitz

Mittelstand- @
Digital


https://digitalzentrum-chemnitz.de/veranstaltungen/

= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
2 Chemnitz

Ansprechpartner fur Unternehmen
Digitalisierung gemeinsam verwirklichen

2 Felix Miller
Projektmanager

0371 6900-1211
=  felix.mueller@digitalzentrum-chemnitz.de

0

www.digitalzentrum-chemnitz.de

Gefdrdert durch:
i - Bundesministerium
Mltte|5taﬂd . * fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Digital
25.04.2024 Mittelstand-Digital Zentrum Chemnitz Seite 78


mailto:felix.mueller@digitalzentrum-chemnitz.de?subject=Anfrage%20zum%20Thema%20Digitalisierung
http://www.digitalzentrum-chemnitz.de/

= Mittelstand-Digital
=y= Zentrum
2 Chemnitz

Digitalisierung gemeinsam
verwirklichen

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Mittelstand- @
Digital

* BBBBBBB inisterium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz
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